/ OTROS INFORMES DE LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

TRANSMILENIO

No. INFORME: OCI-2019-067

PROCESO / ACTIVIDAD REALIZADA: Seguimiento a la Ejecucién de las Actividades
Establecidas en el Plan de Mejoramiento derivado de las auditorias Realizadas por la

Contraloria de Bogota D.C.
EQUIPO AUDITOR: Santiago Santos Sanchez — Contratista Oficina Control Interno.
OBJETIVO:

Verificar el grado de avance y/o cumplimiento de las acciones contenidas en el plan de
mejoramiento derivado de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota D.C.
con vencimiento en el periodo de tiempo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de

septiembre de 2019
ALCANCE:

En este trabajo se contemplé el seguimiento al cumplimiento de las acciones
formuladas en el plan de mejoramiento con la Contraloria de Bogota cuya fecha de
vencimiento estuviera entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de septiembre de 2019y a
aguellas acciones cumplidas con fecha de vencimiento posterior, cuyos responsables

presentaron su avance.
CRITERIOS

- Resolucion Reglamentaria No. 36 de 2019 de la Contraloria de Bogota "Por la
cual se reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos
de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.C., se adopta el
procedimiento interno y se dictan otras disposiciones”

- Procedimiento P-CI-011-1 FORMULACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO SUSCRITO CON LA CONTRALORIA DE BOGOTAD. C.
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DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO, RECOMENDACIONES vy
CONCLUSIONES:

La Oficina de Control Interno, como parte de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
para la vigencia 2019 y en virtud de lo dispuesto en el procedimiento P-CI-011
Formulacién y Seguimiento al Plan de Mejoramiento Suscrito con la Contraloria de
Bogota D.C., llevo a cabo el seguimiento y verificacion al cumplimiento de las acciones
establecidas en el plan de mejoramiento derivado de las auditorias practicadas por el
ente de Control, realizando el analisis de la informacién y documentacién existente, la

cual fue puesta a disposicion por parte de las areas responsables de su cumplimiento.

En la verificacion efectuada, se determiné el cumplimiento de las acciones planteadas
por los responsables al interior de cada una de las dependencias, dejando los
respectivos registros y evidencias en papeles de trabajo que reposan en el archivo

(digital o fisico) de esta Oficina.
1. Metodologia para el seguimiento del Plan de Mejoramiento.

El seguimiento se realiz6 con base en la informacién contenida en el formato R-CI-030
Seguimiento plan de mejoramiento Contraloria, diligenciado por la Oficina de Control
Interno, solicitando mediante correo electrénico a las dependencias responsables de su
ejecucion, los soportes a las acciones con fecha de vencimiento dentro del tercer
trimestre de 2019, dando como resultado las siguientes veintidds (22).

VISERCIA T copico No.  |CODIGO
AUDTTeRia | AUDITORIA | HALLAZGO | ACCION
2018 84 3.1.16.1 2
2018 90 3.1.3.4 1
2018 84 3.2.2.3 1
2018 84 3.23.1.1 1
2018 84 3.2.3.1.2 1
2018 84 3.23.13 1
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VISENSA | copico No.  |CODIGO
AU reia | AUDITORIA | HALLAZGO | ACCION
2018 84 323142 | 1
2018 84 323142 | 2
2018 84 323153 | 1
2018 84 3.23.2.1 1
2018 84 3.2.3.2.2 1
2018 84 3.23.2.2 2
2018 84 3.23.2.3 1
2018 84 3.23.3.1 1
2018 84 3.233.1 2
2018 84 3.23.8.1 1
2018 84 3.23.8.1 2
2018 84 4125 1
2018 84 2125 2
2018 84 2126 1
2018 84 2126 2
2019 64 3231416 | 1

Adicionalmente, la Direccion Corporativa y la Subgerencia Juridica remitieron los
soportes a las siguientes trece acciones cuya fecha de vencimiento era posterior al 30
de septiembre de 2019, con el fin de que fueran incluidas en el seguimiento:

VISERCIA T copico No.  |cCODIGO
AUDTTeRia | AUDITORIA | HALLAZGO | ACCION
2018 90 3111 1
2018 90 3.1.14 1
2018 90 3.1.2.3 1
2018 201 3.22 1
2018 93 3.1.1.2 1
2018 93 3.1.2.1 1
2018 93 3.1.2.1 1
2018 93 3.1.2.2 1
2018 93 3.1.2.3 1
2019 64 3.2.2.2 1
2019 64 3231415 | 1
2019 64 323162 | 1
2019 64 3.11.2.1 1
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Resultados consolidados seguimiento plan de mejoramiento concertado

con la Contraloria de Bogota D.C.

Recibidas las matrices debidamente diligenciadas y soportadas, se procedié al analisis

de la informacion con el fin de verificar el cumplimiento de las acciones arrojando como

resultado final lo siguiente:

a. La Oficina de Control Interno considera como suficientes las evidencias de
cumplimiento presentadas por las dependencias para veintisiete (27) de las treinta
y cinco (35) acciones, las cuales su porcentaje de cumplimiento corresponde al
100% y se relacionan a continuacion:
VIGENCIA - ]
) AREA ;
CODIGO HALLAZGO ACCION
] RESPONSABLE
AUDITORIA
3.1.1.6.1 Hallazgo administrativo con presunta Informar a la direccion corporativa, de manera inmediata
2018-84 incidencia disciplinaria por no calificar los procesos | SUBGERENCIA | cuando se conozca el fallo ejecutoriado de un laudo
de laudos arbitrales que fueron pagados en el JURIDICA arbitral desfavorable. Con el fin de realizar los respectivos
2017. registros contables.
donca, e poaen SRSt ENG | DIRECCION
P porq L TECNICA DE Formular un procedimiento para definir los parametros,
S.A., no cuenta con un procedimiento para el - ) .
; . - . BUSES las actividades y los responsables del intercambio de flota
2018-90 intercambio de flota zonal a flota de alimentacién y < lafl i L . | |
viceversa, que de conformidad con el sistema de DIRECCION zonal a flota de a imentacion y viceversa, en el marco de
N - . - TECNICA DE sistema integrado de gestion de TRANSMILENIO S.A.
gestion de calidad, permita su planeacion, BRT
ejecucion, control y evaluacién.
3.2.2.3 Hallazgo administrativo porque las
acciones planteadas con las que se pretendia
subsanar el hallazgo 3.1.4.1 de la auditoria de Analizar relacion costo beneficio respecto de lo que se va
2018-84 desempefio con codigo 122 del afio 2016, fue | SUBGERENCIA | a recuperar paras determinar accion a seguir ya sea
inefectiva, toda vez que a la fecha no ha JURIDICA convocar tribunal de arbitramento. Y convocar
recuperado los dineros por mayor valor conciliacion prejudicial.
remunerado a los operadores de fase iy ii, por el
inicio de las operaciones de fase iii del SITP.
3.2.3.1.3 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque TMSA, pese a tener
conocimiento del incumplimiento total y de la Solicitar la extensién del alcance de la resolucién 272 -
cesacion de COOBUS y EGOBUS, a los cuales se 2013 "por la cual se determina el objeto, funciones
Isejbc:orggr:?rgoncesgr&:nicl)asdzecggz dgrggr?gfog composicion y reglamente del comité de contratacion y
y ! ) SUBGERENCIA | adjudicaciones de TRANSMILENIO S.A." con el fin de
2018-84 apertura del CMAO001-2016 y posteriormente - inclui funci | .
suscribir el cont144-2016, ocasionando que el TECNICA incluir como parte de sus funciones la de conminar a sus
: . ’ miembros sobre la discusion de los hechos juridicos en
objeto de éste, respecto de efectuar la i )
. . . curso que puedan afectar, modificar, o alterar cualquier
interventoria integral & los contratos de concesion roceso de seleccion en curso o con posible iniciacion
y sus correspondientes 13 zonas para la p p ’
prestacion del servicio publico de transporte de
pasajeros del SITP, no se haya cumplido.
3.2.3.14.2 Hallazgo administrativo con presunta p Realizar capacitaciones relacionados con el adecuado
2018-84 incidenc_ia disciplinaria, por deficiencias de DIRECCION ejercicio de I%supervisién enfatizando en la verificacion y
planeacién, porque a la fecha no se ha contratado | CORPORATIVA !

para cumplir con el objeto de lo pactado

seguimiento oportuno de lo establecido en los contrato.
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VIGENCIA - i
) AREA ’
CODIGO HALLAZGO ACCION
. RESPONSABLE
AUDITORIA
3.2.3.14.2 Hallazgo administrativo con presunta )

2018-84 incidencia  disciplinaria, por deficiencias ~de DIRECCION Adoptar un formato para el ejercicio de la supervisién
planeacion, porque a la fecha no se ha contratado | CORPORATIVA P P ! P '
para cumplir con el objeto de lo pactado
3.2.3.15.3 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria dada la inefectividad de las < Analizar las alternativas para mejorar la operacion de las
inversiones en puertas del sistema troncal, que DIRECCION < par ] b

- ; - puertas automaticas del sistema una vez se tenga el

2018-84 permite que se encuentren puertas sin TECNICA DE .

A h - documento producto del convenio 391 de 2016 con la
funcionamiento, generando riesgos para los MODOS ) . -

. . - . financiera de desarrollo nacional.

usuarios de las estaciones y facilitando el ingreso
de personas sin el pago de pasajes.
3.2.3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque se contravino la ley ) Generar un aparte en el estudio técnico donde se detalle
1474 de 2011, al realizarse la vigilancia de la DIRECCION la pertinencia de incluir la interventoria como mecanismo

2018-84 ejecucion del contrato 381 de 2016, mediante la TECNICA DE de supervision al proceso de contratacion de la
supervision, en vez de contratarse la interventoria, MODOS estructuracion técnica legal y financiera de proyectos de
dada la complejidad del objeto contractual y la cable o en procesos especiales.
necesidad de tener conocimientos especializados.
3.2.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria por incumplimiento de las
obligaciones contractuales, modificaciones al DIRECCION

2018-84 plazo, entrega del informe final fuera del plazo Adoptar un formato para el ejercicio de la supervision.

. . . CORPORATIVA
establecido, situaciones que generaron faltas a los
principios de la contratacion estatal y de la
actuacion administrativa
3.2.3.3.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque con ocasion a la DIRECCION Realizar capacitaciones relacionados con el adecuado
2018-84 gestion del supervisor del contrato 370 de 2017, se ejercicio de la supervision, enfatizando en la verificacion y
. s - CORPORATIVA L -
manifestaron faltas a los principios de la actuacion seguimiento oportuno de lo establecido en los contrato.
administrativa
3.2.3.3.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque con ocasion a la DIRECCION
2018-84 gestion del supervisor del contrato 370 de 2017, se Adoptar un formato para el ejercicio de la supervision.
. S > CORPORATIVA
manifestaron faltas a los principios de la actuacion
administrativa
3.2.3.8.1 Hallazgo administrativo por la falta de DIRECCION R_eall_Zgr capacitaciones relacpnados con el ggjecy’etdo
2018-84 una efectiva supervision al contrato 346 de 2016 CORPORATIVA | &iercicio de la supervision, enfatizando en la verificacion y
P ) seguimiento oportuno de lo establecido en los contrato.

2018-84 3.2.38.1 Hallazgo administrativo por Ia falta de DIRECCION Adoptar un formato para el ejercicio de la supervision
una efectiva supervision al contrato 346 de 2016. CORPORATIVA P P ! p )
4.1.25 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque se suscribe el
certificado de cumplimiento del contrato 363 de DIRECCION L L

2018-84 2016, sin que el contratista Profit Banca de | CORPORATIVA Adoptar un formato para el ejercicio de la supervision.
Inversion hubiera entregado a satisfaccion el
producto 3 correspondiente al informe final.
4.1.2.6 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque con ocasion a la ]

) gestion  administrativa por parte de los DIRECCION S .

2018-84 supervisores del contrato 363 de 2016, éstos | CORPORATIVA Adoptar un formato para el ejercicio de la supervision.

incurrieron en incumplimientos en relacién con
normas vigentes.
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VIGENCIA - .
) AREA )
CODIGO HALLAZGO ACCION
. RESPONSABLE
AUDITORIA
3.1.1.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque TRANSMILENIO
S.A. en el marco del proceso de seleccién tmsa-Ip-
002-99, suscribié modificaciones contractuales y
contratos adicionales con el concesionario SUBGERENCIA Socializar la circular por la cual se fijaron directrices a
2018-90 ANGELCOM S.A., que generaron circunstancias JURIDICA tener en cuenta para realizar modificaciones en los
que desconocen los principios de economia, contratos de concesion — ampliacion pélizas de seguros
eficacia, celeridad e imparcialidad, consagrados
en el articulo 209 de la constitucién politica y los
principios de planeacion y transparencia propios
de la contratacion estatal.
3.1.1.4 Hallazgo administrativo porque a la fecha
todavia no se han resuelto los  conflictos Elaboracién de un plan de trabajo que permita realizar la
2018-90 contractuales relacionados en las actas de | SUBGERENCIA defensa integral dz la entidadJ eg di!:)hos tribunales
liquidacion de los contratos de concesién sin JURIDICA sequimiento geriédico al mismo y
ndmero de 2000 y 183 de 2003 suscritos con 9 P '
ANGELCOM S.A. y ut fase ii respectivamente.
3.1.2.3 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y fiscal por valor de
$1.588.792.041 porque TRANSMILENIO S.A Socializar la circular por la cual se fijaron directrices a
N autorizé pagos con motivos de horarios extendidos | SUBGERENCIA : .
2018-90 del servicio a los concesionarios ANGELCOM y UT JURIDICA tener en cuenta para rea"z'?“ _r,nodlflg:amones en los
. S contratos de concesion — ampliacion pdlizas de seguros
FASE 1l, sin que se probara el desequilibrio
econdmico y sin que los contratos sin nimero del
afo 2000 y 183 de 2003 lo contemplaran.
3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y penal porque se
modificaron importantes estipulaciones c | vedad las liquidaci d
contempladas en los contratos de concesion de BGERENCIA omo 1as save Iales Ien as liquidaciones de contrzla_tos
2018-201 | recaudo sin namero de 2000, 183 de 2003 y 001 | SUBGERENC son previstas en laley, la accion va encaminada a realizar
; L JURIDICA el debido seguimiento a los temas ventilados en el tribunal
de 2011, al expedirse la resolucién 486 de 2014, ) B .
. o de arbitramento convocado por los concesionarios
que se fundamenté en el comité de recaudadores
de 10 de abril de 2014, sin cumplir los requisitos
reglamentarios para su realizacion.
L . Identificar en el plan anual de adquisiciones las
3.1.12 Hallazgo administrativo con presunta contrataciones que pretendan realizarse a través de
incidencia disciplinaria por deficiencias en la - . S - .
L : o convenio / contrato interadministrativo y realizar
planeacién debido a que no es clara la realizacion ] previamente mesas de trabajo para capacitar a la
2018-93 del es'tgcyo de r_nercado, ni el analisis dgl sgctqr, n DIRECCION dependencia que tiene la necesidad en la elaboracion del
el andlisis de riesgos dentro del estudio técnicoy | CORPORATIVA . g .

A ", . estudio de mercado, andlisis del sector y analisis de
economico ~ que  permitiera  determinar el riesgos, con el fin de verificar la viabilidad técnica, juridica
presupuesto aslgnado como lo es_tablece la norma, y econdémica de efectuar esa contratacion u optar por el
para el convenio interadministrativo 149-16. "

proceso de seleccion que corresponda

3.1.2.1 Hallazgo administrativo con incidencia

fiscal y presunta disciplinaria y penal, por Identificar en el plan anual de adquisiciones las

deficiencias en el proceso de planeacion debido a contrataciones que pretendan realizarse a través de

la carencia de un estudio de mercado, violando los convenio / contrato interadministrativo y realizar

principios de la contratacion estatal y la no P previamente mesas de trabajo para capacitar a la

. ; . . DIRECCION . ) : L

2018-93 existencia de un clausula contractual que permita CORPORATIVA dependencia que tiene la necesidad en la elaboracion del

el cobro de erogaciones administrativas
canceladas por el sujeto de control a la FDN por
concepto de gastos administrativos y de gerencia
que genera sobrecostos frente al servicio
contratado. En cuantia de $2.646.820.678.

estudio de mercado, analisis del sector y analisis de
riesgos, con el fin de verificar la viabilidad técnica, juridica
y econémica de efectuar esa contrataciéon u optar por el
proceso de seleccidn que corresponda
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VIGENCIA - i
) AREA )
CODIGO HALLAZGO ACCION
p RESPONSABLE
AUDITORIA
3.1.2.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia  disciplinaria 'y  penal porque
TRANSMILENIO S.A, en el marco del proceso de
seleccion TMSA-LP-008-2002, desconoci6 las ) Capacitar a los funcionarios y contratistas que apoyan a
2019-64 condiciones de preseleccion juridicas para la DIRECCION TRANSMILENIO S.A. En esta materia, para la aplicacion
escogencia del concesionario encargado del | CORPORATIVA | de la normatividad en la etapa precontractual de los
recaudo fase |Il, sin el cumplimiento de los procesos de seleccion.
requisitos legales que determinaban su
elegibilidad, en contra de los principios de
seleccidn objetiva y transparencia.
3.1.2.2 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y penal, por cuanto Identificar en el plan anual de adquisiciones las
TRANSMILENIO S.A utiliza la suscripciéon de un contrataciones que pretendan realizarse a través de
convenio interadministrativo a través de convenio / contrato interadministrativo y realizar
contratacion directa, para no adelantar un proceso - previamente mesas de trabajo para capacitar a la
P . DIRECCION . ) : L
2019-64 de concurso de méritos necesario para la dependencia que tiene la necesidad en la elaboracion del
- . CORPORATIVA . P P
escogencia de las consultorias nos. 001 de 2017 estudio de mercado, andlisis del sector y andlisis de
y 002 de 2018, encargada de la estructuracion del riesgos, con el fin de verificar la viabilidad técnica, juridica
proceso licitatorio y la reingenieria del sistema y econdmica de efectuar esa contrataciéon u optar por el
SITP através de un tercero denominado financiera proceso de seleccion que corresponda
de desarrollo nacional.
3.1.2.3 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria, porque TRANSMILENIO
S.A, utiliza denominaciones administrativas en el
proceso 0_'6_ seleccion tmsa-cd-536 de 2017, que no DIRECCION Capacitar a los responsables de la inclusion de
2019-64 son verificables y generan errores en la CORPORATIVA | informacin en el SECOP I
contratacion estatal que inciden en la ’
transparencia, publicidad, legalidad y seleccion
objetiva para la suscripcion del convenio
interadministrativo no. 554 de 2017.
3.2.3.14.15 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria porque TRANSMILENIO . . . - .
S.A., no presenta en el manual de interventoria y DIRECCION Realizar actualizacion y envio para aprobacion de la junta
2019-64 NS I P directiva del manual de supervision, incluyendo el término
supervision vigente, el procedimiento y el término | CORPORATIVA i ; ; .
» : para la aprobacion de los informes de interventoria
para la aprobacion de los informes de
interventoria.
3.2.3.16.2 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria por cuanto el manual de
contratacion, a la fecha del cierre de la auditoria,
se encuentra desactualizado, pues la ultima
version se realiz6 mediante acuerdo No.003 de . o . i .
2013 y no obstante la expedicion de la resolucion . Realizar actualizacion y envio para aprobacion de la junta
“ ! e DIRECCION directiva del manual de contratacién incluyendo los
2019-64 no.923 de 2018 “por medio del cual se modifica las . ' e P .
. . ) CORPORATIVA | capitulos de concesiones asociaciones publico privadas
resoluciones (sic) 728 de 2014, con el fin de a negociacion colateral
actualizar el manual de contratacion de la Empresa PPy neg
De Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A.”, solo
hasta el 3 de mayo de 2019 fue subida su
informacion a la plataforma publica de
TRANSMILENIO S.A.
3.1.1.2.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria, por cuanto Se remitirA comunicacion a la Secretaria Distrital de
TRANSMILENIO S.A., incumpli6 el término de tres ] Hacienda solicitando validar el proceso para la
2019-64 (3) dias habiles siguientes a la fecha de su DIRECCION consignacion de los rendimientos financieros de los
liquidacion, para consignar en la Tesoreria Distrital | CORPORATIVA | recursos transferidos por el Distrito Capital, asi como los

los rendimientos originados con recursos del
Distrito, como lo sefiala el Articulo 8 de los
Decretos 627 de 2016 y 816 de 2017.

plazos de liquidacién y consignaciéon contenidos en el
Decreto Distrital 826 de 2018.
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No obstante, se resalta que de conformidad con el articulo 12 de la Resolucién

Reglamentaria 036 de 2019, expedida por la Contraloria de Bogot4, el cierre definitivo

de las acciones sera realizado por el ente de control una vez se verifique el

cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento para

eliminar la causa que originé los hallazgos.

b. Para los siguientes hallazgos, de acuerdo con la evaluacion realizada por la Oficina

de Control interno, las acciones propuestas no se han cumplido al 100 % o no

corresponden a lo propuesto, tal y como se detallan a continuacién

Cadigo Fecha de . .
o Hallazgo o Area Responsable Observaciones
Auditoria Vencimiento
3.2.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y fiscal porque
TRANSMILENIO = SA,, —en la  parte No se evidenciaron documentos
precontractual del proceso de selecciéon cm- .
. soporte y/o los célculos, en la
001-2016 contempla el valor del servicio de .
) . - SUBGERENCIA plataforma SECOP II, que permitan
2018-84 transporte (tarifas de los vehiculos) sin soporte 2019-07-26 “CNIC d ; | | ;
técnico, juridico, administrativo o financiero para TECNICA eterrplr_\ar as | valoraciones
la ejecucion del contrato de interventoria 144 de ?:T\jl)-rloo;r]zl?lz para el procesoTMSA-
2016, generando un sobrecosto por valor de )
$321.113.462, correspondiente a las 6rdenes
de pago 2368 y 5607 de 2017.
3.2.3.1.2 Hallazgo administrativo con presunta
incidencia disciplinaria 'y fiscal porque
TRANSMILENIO S.A. contempla en la No se evidenciaron documentos
valoracion econdmica utilizada para la .
estructuracion del presupuesto el porcentaje del soporte yfo los _calculos, en la
2018-84 factor multiplicador equivalente a 2,17 y se 2019-07-26 SUBGERENCIA plataforma SECOP II, que permitan
o . i TECNICA determinar las valoraciones
modifica en 2,2% para la ejecucién del contrato economicas para el procesoTMSA-
de interventoria 144-2016, lo que ocasiono un CM-07-2018 P P
mayor valor base del precio establecido en el '
concurso de méritos TMSA CM -01-2016,
equivalente a la suma de $207.644.659.
3.2.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta Se evidencia la participacion y
incidencia disciplinaria por incumplimiento de aprobaciéon del curso  Virtual
las obligaciones contractuales, modificaciones DIRECCION “Supervision e Interventoria de
2018-84 al plazo, entrega del informe final fuera del plazo 2019-07-26 CORPORATIVA Contratos del Estado” de tres de las
establecido, situaciones que generaron faltas a seis areas que realizan el ejercicio de
los principios de la contratacion estatal y de la la supervision al contrato del
actuacion administrativa hallazgo en mencién.
3.2.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta Teniendo en cuenta que a la fecha
incidencia disciplinaria porque no se tuvo en
cuenta la recomendacion del contratista del i ngese T:: !‘ivadoo":‘ cagg_e;zgoceffz
contrato 381 de 2016, respecto de modificar el DIRECCION gstructura(?ién 'IPécnica ! Leqal
2018-84 contrato de concesion 001 de 2011, teniendo en 2019-07-26 TECNICA DE Financiera de pro ectos’ de cgble g
cuenta que TransMiCable no cumple con todos MODOS proy:

los parametros establecidos en la férmula de
remuneraciéon del contrato de recaudo
mencionado.

en procesos especiales”, no ha sido
posible materializar dicho
documento y su respectivo indicador.
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4.1.2.5 Hallazgo administrativo con presunta :erobe;(':?(,)er?ma della Fz:irr“si)lpam\(/)irr]tua)i
incidencia disciplinaria porque se suscribe el “Spupervisién e Interventoria de
certificado de cumplimiento del contrato 363 de DIRECCION »
2018-84 2016, sin que el contratista Profit Banca de 2019-07-26 CORPORATIVA Contratos del Estado’ de una de las
> ; . = tres areas que realizan el ejercicio de
Inversiéon hubiera entregado a satisfaccion el la_ supervision al contrato  del
producto 3 correspondiente al informe final. haIIang()) en mencién
4.1.2.6 Hallazgo administrativo con presunta :embez;/é?ée;mla della S:?Jrr“si)lpam\?irr]tua);
incidencia disciplinaria porque con ocasion a la . “Spupervisién e Interventoria de
N gestion administrativa por parte de los 7. DIRECCION ,,
2018-84 supervisores del contrato 363 de 2016, éstos 2019-07-26 CORPORATIVA t(r:ggg?égz dﬁ:elf:;iggni?quii?folsz
incurrieron en incumplimientos en relacion con a superv?sién del conjtrato del
normas vigentes. hallazgo en mencién. .
3.2.3.14.16 Hallazgo administrativo con
presunta incidencia  disciplinaria  porque
TRANSMILENIO S.A., con anterioridad a la
apertura de la licitacion publica TMSA-LP-02- . . .
2019-64 | 2018 y de la seleccion abreviada TMSA-SAM- |  2019-09-01 SU?EEEIEC'\‘AC'A Nr‘; e evidencia  la  circular
21-2018 o de la firma de los contratos de prop ’
concesion de operacion, no contaba con los
estudios y disefios de los patios provisionales y
existentes.
3.2.2.2 Hallazgo administrativo porque las
acciones planteadas para lograr subsanar lo
evidenciado en los hallazgos 3.2.3.1.1 y
3.2.3.51 resultado de la auditoria de . No se allegaron los soportes que
] regularidad cédigo 84, PAD 2018 fueron A, DIRECCION . : et
2019-64 inefectivas, toda vez que si bien se desarrollo 2020-06-21 CORPORATIVA ﬁ]\g?czrzﬁfn el cumplimiento  del
capacitacion sobre la metodologia para ’
elaboracion de anexo técnico y anélisis del
sector, la misma no subsana el origen de los
mismos referente a los sobrecostos.

Conclusiones

a.

A la fecha del presente informe, el estado del plan de mejoramiento es el siguiente:

Estado Cantidad %
Cumplidas 27 26.7%
Incumplidas 7 6.9%
En Ejecucion 67 66.3%
Total 101 100.0%

Fuente: SIVICOF

Consideramos importante precisar que las acciones con estado “Cumplidas”, hacen

referencia a aquellas acciones ejecutadas al 100% antes de la fecha de vencimiento

y la Oficina de Control Interno considero como suficientes los soportes remitidos por

cada una de las dependencias.
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- Las acciones “Incumplidas”, son aquellas que de acuerdo con su fecha de
terminacion, se encuentran vencidas y los soportes remitidos no evidencian su
cumplimiento en el 100%.

- Las acciones “En Ejecucion” son aquellas cuya fecha de terminacion es posterior
al 30 de septiembre de 2019.

b. Se destaca el interés de las dependencias en anticipar la ejecucién de las acciones

previstas en el plan de mejoramiento.
Recomendaciones

a. Realizar las actuaciones pertinentes que garanticen el cumplimiento a las acciones
incumplidas, toda vez que conforme con la Resolucién Reglamentaria No. 36 de
2019 de la Contraloria Distrital, el incumplimiento del plan de mejoramiento puede
derivar a la imposicion de un proceso sancionatorio a la Entidad.

b. Generar como primera linea de defensa, mecanismos de autocontrol y revision
periédica de las acciones formuladas por cada dependencia, que permitan dar

cumplimiento en los términos establecidos.

El resultado de la evaluacién fue socializado mediante correo electréonico con las

dependencias responsables.
Cualquier informacién adicional con gusto sera suministrada.

Bogota D.C., 31 de octubre de 2019

LUIS ANTONIO RODRIGUEZ OROZCO
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Santiago Santos Sanchez — Contratista Oficina Control Interno
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